Ura Kozség Onkormdnyzata és Intézményei

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A belsé ellendrzés az dnkormanyzat céljainak elérése, elésegitése érdekében rendszerszemléletii megkozelitéssel és mod-
szeresen értékeli, fejleszti:

- aszervezetiranyitasi €s a belsé kontroll rendszer hatékonysagat,

- ajogszabalyoknak és a bels6 szabalyzatoknak valé megfelelést,

- abevételek, koltségek, raforditasok és varhatd eredmény tervezését, felhaszndldsat, elszamolasat.

- arendelkezésre 4ll6 eréforrasokkal vald gazdalkodast,

- avagyon megoOvasat €s gyarapitasat,

- astratégiai és operativ déntések meghozatalat,

- etikai elvarasok és értékek érvényesiilését,

- a hatékony szervezeti teljesitménymenedzsmentet és annak szdmon kérhetéségét.

A Dbelsd ellendrzési tevékenység megszervezése és végrehajtasa jelen éves belsé ellendrzési tery alapjan torténik.

A 370/2011. (XIL. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint el8irt éves ellendrzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Gsszeallitasa a 2025. évben tett belsd ellenéri megbeszélés, ellenérzés tapasztalata ¢s jogszabalyi

rrror

eldirdsok figyelembevételével késziilt.

A kockazatelemzés célja azoknak a kedvezétlen eseményeknek a meghatirozésa, amelyek az onkormanyzat mikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljéak. A kockazati tényezék meghatarozasaval kijeldlésre keriiltek az ellenérzés teriiletei.
A kockazatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt sziikség néhény teriilet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara
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Ura Kizség Onkormdnyzata és Intézményei

2026. évi ellendrzési kapacitas tervezés

KAPACITASIGENY:

2026. EVI ELLENORZESI TERV-
BEN SZEREPLO ELLENORZESEK
(ELL.NAP)

24

SORON KIVULI ELLENORZES /
25%/

TANACSADOI TEVEKENYSEG
(EMBERNAP) /10%/

KEPZES (EMBERNAP) /3%/

1

EGYEB TEVEKENYSEG (EMBER-
NAP) 2%/

1

OSSZESEN: (EMBERNAP)

35

VARHATOAN RENDELKEZES-
RE ALLO KAPACITAS

LETSZAM (FO)

EMBERNAP

A BELSO ELLENORZESRE VAR-
HATOAN RENDELKEZESRE
ALLO BELSO ELLENORI
KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFOR-
RAS KAPACITAS

35

OSSZES VARHATOAN RENDEL-
KEZESRE ALLO KAPACITAS

35

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYER

TEVEKENYSEG)

EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK
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Ellenorzendo

Ura Kozség Onkormdnyzata és Intézményei

matok és szervezeti

egységek

folya-

Az ellenérzésre vonatkozé stratégia
(ellendrzés célja, modszere, targya,
terjedelme, ellen6rzott idoszak)

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Az ellendrzés
tipusa (*%)

Az ellenorzés iite-
mezése (**%)

Eroforras
sziikségletek

(F#%%)

3.

ELOIRANYZAT
FELHASZNALAS

Cél: Eloiranyzat-felhasznalas jogszaba-
lyoknak és belso szabalyoknak megfele-
16 irdnyitasa, ellendrzése.

Targy: Az elbiranyzat-felhasznalas jog-
szabalyoknak és a belso szabalyoknak
megfeleld iranyitasa, ellenérzése.
Eredeti eldiranyzatok meghatarozasa,
eloiranyzat lebontasa. ElGiranyzat fel-
hasznalasi litemterv készitése, mddosita-
sa. Likviditasi terv készitése. Kotelezett-
ségvallalas, annak végrehajtasa, ellen-
jegyzés, utalvanyozas, érvényesités,
szakmai teljesités igazolas ellendrzése.
Idészak: 2026. 1. félév

Modszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsga-
lata, k6zvetlen megfigyelésen alapuld el-
lendrzés.

Az eldiranyzat-felhasznalas
nern szabalyozott, nincs ellendr-
zés

Az elemi koltségvetés alapjan
az eldiranyzatok nem keriilnek
feladatokra lebontasra

Nem késziil litemterv

Nincs folyamatos modositas
Nem késziil likviditasi terv
Nincs folyamatos modositas
Nem a jogosultak gyakoroljak a
jogkoroket

A jogkorok gyakorlasa forma-
lis, illetve az ellenjegyzés utasi-
tasra torténik

Visszaélések, csalasok
Ervényesitést nem megfeleld
képesitésii személy végzi
Ervényesités hianyos okmanyok
alapjan torténik.

Szabalyszerliségi
ellendrzés

2026. I1I. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2026. oktober 31.

10 szakért6i nap
1 ellenér)

Ellenérzendo folya- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el-

Azonositott kockazati

Az ellenorzes ti- Az ellenorzés iliteme-

Eroforras
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Kockazatelemzeés

A 2026. évre vonatkozo belso ellendrzési tervhez.

Ura Kozség Onkormanyzata és
Intézmeényei

2026. oktober 05.

Varga Péter bels6 ellendr (reg.ézém: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hianyossiggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sualy: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatéarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok

Sialy: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4, Kélcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymérték(i, a rendszer kizvetlen kapcsolatban 41l mas, fontos rendszerekkel
Sily: 5

3. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

7. Eloz0 ellenorzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4)4-5 ¢év

5) 5 évnél tobb

Suly: 2

8. Vezetiség aggdlyai a rendszer miikidését illetden



1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintili
3) Magas szinti
Stly: 2

9. Pénziigyi szabdlytalansdigok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Jelent6s

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidnya
Saly: 3

12. Erdforrdasok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Sily: 5



Kockazati tényezok és alkalmazoftt sulyozds

Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1, Belsd kontrollok értékelése 4 2 8
2 Véltozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitésa 2 5 10
4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel 3 5 15
3 Bevételszintek /koltségszintek 3 § 15
6. Kiils¢ szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyés
7 Legutdbbi ellendrzés ota eltelt ido 2 2 4
8. Vezetdség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabélytalansigok valosziniisége 1 3 3
10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossag 3 5 15
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Stlyszam Gsszesen: - 46 -
Kockazatossag szerinti pontszim dsszege: - - 122
Folyamatok silyozottsiga: kbzepes - 122:46 2,65

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI ~ CELOKRA GYAKOROLT HATAS _
TENYEZOK ' . KOZEPES ALACSONY
Kockézati tényezo #1. Az elozetesen feltart, de
nem realizalt
Az el6zetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi
nyossagokat nem reali- jogkovetd és
zaltak. zbkkendmentes
miikodést hatraltatjak.




2. szamu melléklet
KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsa kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Sily: 5

2. Viiltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentbsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok

Sily: 5§

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 6

4. Kolesonhatdas mads rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol méas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymérték(, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Suly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 3

7. Elozd ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4 év

4)4-5év

5) 5 évnél tibb

Sily: 5

8. Vezetoség aggdlyai a rendszer mitkidését illetoen
1) Alacsony szintfi



2) Kozepes szintli
3) Magas szint(i
Sily: 2

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 2

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 4

Kockdzati tényezdk és alkalmazott silyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Suly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Véltozas / dtszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitisa 3 6 18
4. Kolcsdnhatas més rendszerekkel 3 7 21
5 Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 3 9
befolyés
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idod 1 5 5
8. Vezetlség aggilyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabélytalansédgok valdszinlisége 3 3 9
10. Szabélyozottsdg ¢s szabdlyossig 4 4 16
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Eréforrdsok rendelkezésre alldsa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 52 -
Kockazatossdg szerinti pontszdm Osszege: | - - 136
Folyamatok sulyozottsdga: kiizepes - 136:52 2,61

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockdzati tényezd
1.

Nem késziiltek el
maradéktalanul a
kitelezé IT

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
¢s mindségii munka-
végzés eléréséhez
ziikséges a feladat- és
Felelr’jsségi kérok egyér-
telmii koriilhatarolasa, a

2.

Az IT szabalyzatok
nem aktualizaltak.

szabalyzatok. bizonyos teriiletek
megfeleld és részletes
szabdlyozottsiga

Kockézati tényezd A jogszabalyok valto-

zasat folyamatosan

ziikséges atvezetni azon
Ezabélyzatnkon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényezd
3.

A szabalyozas
hianyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jol szabalyozott,
Eolyamatz’lban
attekinthetd rendszer.




KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis valtozésok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Stily: 6

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: §

4, Kolcsonhatds mus rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 6

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elozd ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Sily: 5

3. szamu melléklet



8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkodését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintli

3) Magas szintli

Sialy: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 3

10. Szabdlyozottsdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sily: 5

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12. Eréforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

Kockdzati tényezdk és alkalmazott stilyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
a-s)
L. Bels kontrollok értékelése 4 6 24
2. Viltozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 3 15
4. Kélesonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt | 3 4 12
befolyés
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 5 10
8. Vezetbség aggélyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszintlisége 3 3 9
10. Szabalyozottsdg €s szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége €s tapasztalata 2 3 6
12. Eréforrasok rendelkezésre dlldsa 3 5 15
Silyszim Osszesen: - 57 -
Kockazatossag szerinti pontszam Osszege: | - - 177
Folyamatok siilyozottsaga: kzepes - 177:57 3,10




ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockézati tényezo #1.

Az eléiranyzat-felhasz-
nalds nem szabalyozott,
nem térténik meg a
teriileten az ellendrzés.

Az 6nkormanyzat stabil
és tervszeri
gazdalkodasinak
alapfeltétele az
eléiranyzat-felhasznalas
szabalyozasa, annak
betartasa illetve a

EML-_

KOZEPES

ALACSONY

modositasok felvezetése..

Kockdzati tényezd #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az elSiranyzatok
nem keriilnek
feladatokra lebontva
feltiintetve.

Az eldiranyzat-
felhasznalast nehéz
kovetni, az
onkormanyzat dontés-
el6készitését és a vezetdi
dontések meghozatalat
akadilyozza.

Kockazati tényezd #3.

Az érvényesitést nem
megfelelé képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az dnkormanyzat
zavartalan pénziigyi
miikddése érdekében,
sziikséges megfeleld
képesitésii személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
drzése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kdzepes, néhany hidnyossageal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Viltozds / Atszerverés

1) Stabil rendszer, kis véltozasok

2) Kis viéltozdsok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatérsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds véaltozasok

Sily: 4

3. A rendszer komplexitdsa
1) Nem komplex

2) Kozepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolcsonhatds mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéklii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban 4ll mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Kiltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sily: 5

7. Elo7d ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4 év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb



Sly: 3

8. Vezetiség aggdlyai a rendszer miikidését illetden
1) Alacsony szintii

2) Kozepes szintii

3) Magas szint(i

Saly: 5

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kézepes

3) Nagy

Suly: 5

10. Szabdlyozotisdg és szabdlyossdg
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentds

Sdly: 5§

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzetisége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidanya

Suly: 4

12, Erdforrdsok rendelkezésre dlldisa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Sily: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockéazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
1-5)
1. Belsd kontrollok értékelése 4 5 20
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitdsa 3 4 12
4. Kolesonhatas més rendszerekkel 4 5 20
3, Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 3 5 15
9. Pénziigyi szabélytalansagok valdsziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabdlyossag 4 5 20
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 4 8
12. Eréforrasok rendelkezésre 4lldsa 3 5 15
- 57 -

Sulyszam bsszesen:




Kockazatossag szerinti pontszam §sszege: -

186

Folyamatok sulyozottsiga: kizepes

- 186:57

3,26

ellenérzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényez6 #1.

Nem megfeleld iranyitas,
az ellendrzés hidanya.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabdlyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkozé szabalyainak
betartasa és ezek
betartasianak ellendrzése
az onkorményzat
megfeleld gazdasagi
miikddésének feltétele.

Kockazati tényez6 #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késo
utalasok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.







